
ความเชื่อมโยงยทุธศาสตรช์าติ สู่แผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม ป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมการแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖4 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 

ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ข้อ ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนย่อยของแผนแม่บท 
๒๑.๑ การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนปฏิรูป 
ด้านสาธารณสุข 

ด้านระบบบริการด้านสุขภาพ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงสาธารณสุข : Governance Excellence 

แผนปฏิรูป 
กรมการแพทย์
ททททพภ าถถ
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System Reform 

แผนยุทธศาสตร์กรมการแพทย์ 

เป้าประสงค์ : การบรหิารจดัการองค์กรที่ดี เป็นองค์กรสมรรถนะสูง (Management Excellence) 
ยุทธศาสตร:์ พัฒนาระบบบริหารจดัการเพื่อสนบัสนุนให้เกดิความเปน็เลิศ 
แผนงาน : สร้างความเข็มแข็งของหน่วยงานกรมการแพทย ์
โครงการ: บริหารองค์กรด้วยระบบธรรมาภิบาล 

 

นโยบายการป้องกันการทุจริต 
กรมการแพทย์ 
 

1. การบริหาร และ ปฏิบตัิหน้าที่  ด้วยความซื่อสตัย์ สจุริต โปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหม้ีทัศนคติ ค่านิยม การปฏิบตัิงานอย่างซื่อสัตย์ สจุริต 
3. ปรับปรุง พัฒนา และส่งเสรมิหน่วยงานด้านคุณธรรมและโปร่งใส 
4. การติดตาม ประเมินผลและรายงาน และทบทวน ปรับปรุงอย่างสม่่าเสมอ 
5. น่าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการทีด่ ี
 
 
 
 

เอกสาร ๑ 



ปัญหาอุปสรรคข้อเสนอแนะ และการจัดท าข้อก าหนดจริยธรรม เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี ๒๕๖๔ 
 

รวบรวมข้อเสนอแนะจากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparence 
Assessment : ITA)ซึ่งไดส้รุปความคิดเห็นจากการประเมินการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  รวมถึงได้รับฟังปัญหาและอุปสรรคจาก
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการด้านการส่งเสริมคุณธรรม ป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมการแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๓และน าแนวทางการจัดท าประมวล
จริยธรรมและข้อก าหนดจริยธรรม มาก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ นอกจากนี้ได้มีการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานเพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการเกิดความเหมาะสม ครอบคลุมการ
ด าเนินงานในทุกบริบทของหน่วยงาน ดังนี้ 
 

ข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน ITA ประมวลจริยธรรมและข้อก าหนดจรยิธรรม ปัญหาการด าเนินงาน ข้อเสนอแนะจากการรับฟังความเห็น  

๑. การเปดิเผยข้อมลู ข้ันตอน ระยะเวลา
ด าเนินการและประชาสมัพันธ์ รวมถึงผู้รับผิดชอบ 
มีการสื่อสารที่ชัดเจน มีระบบประเมิน
ประสิทธิภาพการให้บริการ 
๒. การเปดิเผยเรื่องใช้งบประมาณ 
๓. ก าหนดมาตรการการบริหารงานบุคคล การให้
คุณ ให้โทษ การใช้อ านาจของผู้บริหารด้านการ
บริหารงานบุคคล จัดท ารายละเอยีดต าแหน่ง 
เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างชัดเจน
และเปดิเผย มีการรับฟังความคดิเห็น 
๔. เปิดเผยการใช้ทรัพย์สินราชการ หลักเกณฑ์
การยืมและคืน 
๕. การแกไ้ขปัญหาการทุจรติ เสรมิสร้าง
วัฒนธรรม จิตสาธารณะ มาตรการป้องกันและ
ติดตามตรวจสอบพฤติกรรมการทจุริต 
๖. ให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นตดิตาม ตรวจสอบการท างาน 
๗. พัฒนาทักษะการดูแลเว็บไซตห์น่วยงาน 

๑. มีการมอบหมายผู้บริหารรับผดิชอบ 
๒. มีนโยบายและแผนปฏิบัติงาน 
๓. จัดท าข้อก าหนดจริยธรรม 
๔. การเป็นแบบอย่างท่ีด ี
๕. การสนับสนุนและยกย่อง 
๖. น าพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ในการ
บริหารงานบุคคลการใหคุ้ณใหโ้ทษ 
๗. ให้ประชาชนมสี่วนร่วมตรวจสอบ
พฤติกรรมเจ้าหน้าท่ีของรัฐด้านจรยิธรรม 

๑. ไมม่ีการก าหนดเป็นนโยบายส าคัญ 
๒. ขาดการสื่อสารที่ชัดเจนและทัว่ถึง 
๓. ยังไมส่ามารถให้ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียภายใน 
และ ภายนอก แสดงความคดิเห็นที่แท้จริงได้  

๑. การถ่ายทอดองค์ความรู้ควรเพิม่กลุ่มเป้าหมาย 
และมีการวัดการรับรู้ความเข้าใจ 
๒. ควรก าหนดรูปแบบกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในช่วงการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ให้เหมาะสม 
๓. ควรมีการประเมินหน่วยงานคณุธรรม 
๔. ควรลดกิจกรรมการประกวดตา่งๆ หรือให้สมคัรเข้า
ประกวดเฉพาะหน่วยงานที่สนใจ 
๔. การประเมินผลการปฏิบัตริาชการควรเป็น
มาตรฐานเดียวกันทั้งกรม 
๕. ควรก่าหนดรูปแบบกิจกรรมการมีส่วนร่วม  
 (ข้อ ๑๓) ให้ชัดเจน 
๖. กิจกรรมข้อ ๑๕ การมสี่วนร่วมตรวจสอบการทุจรติ
ควรขยายกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงเผยแพร่แนวทางการ
ลงโทษเป็นกรณีศึกษา 
 
(หน่วยงานแสดงความคดิเห็น ๒๗ แห่ง) 

 
 
 

 



แผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม ป้องกัน ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ กรมการแพทย์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 

 
กลยุทธ ์

 
เป้าประสงค ์

 
กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
งบประมาณ 

 

 

ผู้รับผิดชอบ 
การรายงานผล  ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  สร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
๑. ปลูกฝังวิธีคิด ปลกุจิตส านกึให้
มีวัฒนธรรมและพฤตกิรรม
ซ่ือสัตย์ สุจริต 

๑. เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมสุจริต
ในกรมการแพทย์  

๑. ผู้บริหารประกาศนโยบายการป้องกนัการทุจริต 
กรมการแพทย ์

มีนโยบายป้องกัน
การทุจริต 

ท า/ไม่ท า     - กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

หลักฐาน: นโยบายป้องกันการทจุริต 
๒. ให้ความรู้เรื่องการจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน ITA และ 
หลักสูตร STRONG ในการอบรมหลักสูตรต่างๆ ของ
กรมการแพทย์ เช่น ข้าราชการใหม่ ผบต. ผบก. 

บุคลากรอยา่งน้อย 
60 คน 

ท า/ไม่ท า     - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
หลักฐาน : หลักสูตรการอบรม 

๓. การประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อขับเคลื่อนกิจกรรมในเรื่อง 
    - นโยบายการป้องกันการทุจริต  
    - ข้อก าหนดจริยธรรม  
    - การจัดการผลประโยชน์ทับซ้อน  
    - การประเมิน ITA 
รวมถึงก าหนดวิธีการประเมินความรู้ความเข้าใจ 

บุคลากรอยา่งน้อย 
50 คน 

ท า/ไม่ท า     ๑๖,๓00 กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
หน่วยงาน 

หลักฐาน: รายงานผลการประชุม 
 

๔. การประกวดภาพถา่ยประกอบเร่ืองเล่า 
 
 

หน่วยงานในสังกัด 
4๔ หน่วยงาน 

ท า/ไม่ท า     30,400 กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
ส านักงานเลขานุการกรม 

หน่วยงาน 
หลักฐาน : การส่งผลงานเข้าประกวด 

2. มีกระบวนการ คุ้มครอง
จริยธรรมและส่งเสริมคุณธรรม 

๒. เพื่อให้มีการคุ้มครอง
จริยธรรมและส่งเสริมคุณธรรม
ในกรมการแพทย ์

๕. ก าหนดหลักเกณฑ์วธิีการ  
    - ประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมมาใช้ใน
กระบวนการบริหารงานบุคคล  
    - การให้คุณให้โทษ  
    - การลดการใช้อ านาจดุลพินิจของผูบ้ริหารในการ
บริหารงานบุคคล  
    - การจัดท ารายละเอยีดของต าแหน่ง  
    - เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 โดยมีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นของผู้เกี่ยวข้อง 
และเผยแพร่อย่างทั่วถึง 

มีหลักเกณฑ์วิธกีาร
ด้านการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจน 

ท า/ไม่ท า     - กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 

หลักฐาน :  
1. หลักเกณฑ์วธิีการ 
2. การเผยแพร่หลักเกณฑ ์
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
กลยุทธ ์

 
เป้าประสงค ์

 
กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
การรายงานผล ๑ ๒ ๓ ๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ สรา้งกลไกป้องกันการทุจริต 
3. ป้องกันการทุจริตให้มีความ
เข้มแข็งและมีประสิทธภิาพ 
 
 

๓. เพื่อสร้างความเข้มแข็งของ
กลไกป้องกันการทุจริต และ
ระบบบริหารจัดการตามหลกั
ธรรมาภิบาล 

6. เปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังนี้ บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 
    - ผู้บริหาร นโยบาย อ านาจหนา้ที่  
    - ติดต่อหน่วยงาน Q&A ช่องทางร้องเรียนหรือรับฟัง
ความคิดเห็น  
    - แผนจัดซ้ือจัดจา้ง และ การใช้งบประมาณ  
    - มาตรฐานการให้บรกิาร E-Service 
เป็นต้น 

หน่วยงานในสังกัด 
4๔ หน่วยงาน 
 
 
 
 

ท า/ไม่ท า 
 
 
 
 

    - หน่วยงาน 
หลักฐาน : การน าเสนอในเวที
แลกเปลีย่นเรียนรู ้(คลิปวีดีโอสรุปการ
ด าเนินงาน ไม่เกิน ๕ นาที) 
 

7. จัดท าคู่มือการให้บริการประชาชน หน่วยงานในสังกัด 
4๔ หน่วยงาน 

ท า/ไม่ท า     -  กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
หลักฐาน : การรวบรวมจาก ก.พ.ร. 

8. การตรวจสอบภายในตามการประเมินความเสี่ยงประจ าปี หน่วยงานที่มีความ
เสี่ยงมากวา่ร้อยละ 60 

ท า/ไม่ท า     - กลุ่มตรวจสอบภายใน 
หลักฐาน : สรุปการตรวจสอบภายใน 

9. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) เมื่อสิ้นสุดแผน 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๙๕ 

หน่วยงานในสังกัด 
4๔ หน่วยงาน 

ท า/ไม่ท า     ๗๘,๔๒๐ กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
หลักฐาน : ผลคะแนน ITA 

10. การประเมินและจัดการความเส่ียงการทุจริต 
กรมการแพทย ์

มีแนวทางจัดการ
ความเส่ียงการ
ทุจริต 

ท า/ไม่ท า     - กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
หลักฐาน :การปรับปรุงกฎ ระเบียบ 
แนวทางการด าเนินงาน โดยมกีาร
แจ้งเวียนสื่อสารให้ถอืปฏบิัต ิ

  11. จัดท าองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
    - การกระท าความผิดวินัยที่เขา้ข่ายการทุจริต 
    - การเรี่ยไร การไม่รับของขวัญ การรับทรัพย์สิน 
    - มาตรการปอ้งกันการรับสินบน 
    - มาตรการปอ้งกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
    - การประเมิน ITA   
    - ข้อก าหนดจริยธรรมกรมการแพทย ์
และจัดท าเป็นสื่อเผยแพร่ผ่านช่องทางตา่งๆ 

มีองค์ความรู้เพื่อ
การปฏิบัติงาน 
6 เร่ือง 

ท า/ไม่ท า     ๑๑๓,๐๓๐ กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
กองบริหารการคลัง 

ส านักงานเลขานุการกรม 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

หลักฐาน :องค์ความรู้ จ านวน ๖ 
เร่ือง โดยมีการแจ้งเวียนหรือสือ่สาร
ให้ถือปฏิบัต ิ



 

 

 
กลยุทธ ์

 
เป้าประสงค ์

 
กิจกรรม 

 
เป้าหมาย 

 

ผลการ
ด าเนินงาน 

การด าเนินงาน  
งบประมาณ 

 

ผู้รับผิดชอบ 
การรายงานผล 1 2 3 4 

  12. จัดท าคู่มือและหลักเกณฑ์การใช้ทรัพย์สินของ
ราชการ และระบบการก ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบ 
การยืมและคืน รวมถึงการลงโทษอยา่งเคร่งครัด 
เผยแพร่ให้ทราบอย่างทั่วถึง 

มีคู่มือและ
หลักเกณฑ์การใช้
ทรัพย์สินราชการ 

ท า/ไม่ท า     - กองบริหารการคลัง 
กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 

หลักฐาน : คู่มือหรือหลักเกณฑ์ 

  13. กิจกรรมการมีส่วนร่วม 
     - ท าแบบส ารวจความคิดเห็นของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน และ ผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภายนอกจากข้อค าถาม 
ITA และพฤติกรรมทางจริยธรรมที่พึงประสงค์ 
     - มีการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารกับบุคลากร
ภาคเอกชน ประชาชน รว่มกันพจิารณาผลของแบบ
ส ารวจ และก าหนดแนวทางพัฒนา ปรับปรุง
กระบวนการท างาน 

หน่วยงานในสังกัด 
4๔ หน่วยงาน 

ท า/ไม่ท า     - กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
หน่วยงาน 

หลักฐาน : การน าเสนอในเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้(คลิปวีดโีอสรปุการ
ด าเนินงาน ไม่เกิน ๕ นาที) 
 

๑4. พัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถผู้ดูแลเว็บไซต์
ของหน่วยงานให้ทันสมยัและติดต่อสือ่สารได้อย่าง
รวดเร็วและมีประสิทธภิาพ 

หน่วยงานในสังกัด 
๔๔ หน่วยงาน 
 

ท า/ไม่ท า     - ส านักดิจิทัลการแพทย ์
หลักฐาน :การถ่ายทอดทกัษะ
ความรู้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสรมิสร้างประสิทธิภาพในการปราบปรามการทุจริต 

๔. มีกระบวนการปราบปรามการ
ทุจริต 
 

เพื่อสร้างความเข้มแข็งของกลไก
การปราบปรามการทุจริต การ
บังคับใช้กฎหมายให้มีความ
รวดเร็ว เป็นธรรม 

๑5. มีมาตรการด าเนินการกรณีการร้องเรียนการทุจริต 
การสืบสวนขอ้เท็จจริงเบื้องต้นและการเผยแพร่การ
ลงโทษการกระท าความผิดกรณีทุจริต 
 

หน่วยงานรว่ม
ตรวจสอบขอ้เท็จจริง
อย่างน้อย ๔ หน่วยงาน 

ท า/ไม่ท า     ๗๕,๗๕๐ กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ 
หน่วยงาน 

หลักฐาน :  
1. มีเครือข่ายผู้ปฏบิัติงานด้าน
กฎหมาย 
๒. มีมาตรการด าเนินการกรณีการ
ร้องเรียนทุจริตจากการร่วม
ตรวจสอบข้อเท็จจริงกับหน่วยงาน  
๓. มีการเผยแพร่แนวทางลงโทษ 

๑6. มีระบบจัดการเรื่องร้องเรียน และถา่ยทอดให้
หน่วยงานน าไปใช้ 

จ านวน 1 ระบบ ท า/ไม่ท า     100,000 กลุ่มคุ้มครองจริยธรรมฯ  
หลักฐาน : ระบบจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 


